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Estudo Teécnico Preliminar 64/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 02001.015525/2024-41

2. Objeto

2.1. Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigos auxiliares, instrumentais ou acessérios de
secretario executivo e secretario executivo bilingue, na forma do Decreto n° 9.507/2018, de forma
continua, sob demanda, a serem executados com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra nas Unidades
do IBAMA no Distrito Federal e outros locais de necessidade e interesse deste Instituto, com os postos de
trabalhos relacionados neste instrumento.

3. Modelo AGU para elaboracao do TR

3.1. O modelo da Advocacia-Geral da Unido - AGU utilizado para a elaboragdo do Termo de Referéncia seréd o
constante no documento SEI 19733599, baixado do endereco eletrénico: https://www.gov.br/agu/pt-br
/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/14133/pregao-e-concorrencia.

3.2. Referido modelo esté relacionado aos Servigos Continuados Com Mao de Obra em Regime de Dedicacao
Exclusiva, baseado na Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021, cuja dltima atualizacdo do modelo esta registrada
em dez/2023.

[l

3.3. De acordo com o art. 40, inc. V, alinea “a” e o art. 47, inc. I da Lei n. 14.133/21, o planejamento das
compras e servicos deverd atender ao principio da padronizacdo, que imponha compatibilidade de
especificacdes estéticas, técnicas ou de desempenho.

3.4. O principio da padronizacdo considerando a compatibilidade de especificacdes estéticas, técnicas ou de
desempenho, previsto no art. 47, inciso I da NLLC n° 14.133/21, é um dos principios a ser observado sempre
que possivel em relacdo as compras e aos servigos em geral realizados pela administragao.

3.5. Sendo assim, enfatiza-se que o Ibama se utiliza, ha muitos anos, de minutas padronizadas de estudos
preliminares, termos de referéncia, editais e contratos, estas que estdo sendo revistas constantemente para o
fim de contemplarem todas as previsdes da nova lei para aplicacdo em processos de contratacao fundados na
Lein°® 14.133/21.

3.6. A utilizacdo do Catélogo Eletronico de Padronizacdo é de observancia obrigatéria pelos o6rgdos e
entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional e da Administracdo Ptblica
estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, quando executarem recursos da Unido decorrentes de
transferéncias voluntdrias, nos termos do art. 2° da Portaria Seges/ME n° 938, de 2 fevereiro de 2022.

3.7. No entanto, conforme previsto no Art. 9°, Inciso II, § 3° da Instrucdo Normativa 81/2022, de 25 de
novembro de 2022, a ndo utilizacdo dos modelos de termo de referéncia que trata o § 2° desse artigo, devera
ser justificada em atencdo ao § 2° do art. 19 da Lei n° 14.133, de 2021. Sendo assim, certifica-se que os
servicos a serem contratados ndo consta dos itens padronizados conforme disposto no sitio eletrénico:
https://www.gov.br/pncp/pt-br/catalogo-eletronico-de-padronizacao/itens-padronizados.
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4. Assinatura do ETP Digital e Anexos

4.1. Tendo em vista a Plataforma ETP DIGITAL permitir assinaturas digitais pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo, considerar-se-a assinado neste documento 0s seus anexos.

5. Descricao da necessidade

5.1. O desafio da Administracdo Publica moderna é assegurar a qualidade na prestagdo dos servigos publicos.
As atividades realizadas pelo secretariado executivo e secretariado executivo bilingue, apesar de acessérias,
permeiam todas as atividades dos servidores desde os administrativos (drea meio) até os de Fiscalizacdo (&rea
fim), de modo que se as atividades de secretariado forem descontinuadas haverd perda na consecuc¢do dos
servicos a serem realizados por todos os setores desta Autarquia.

5.2. Deste modo, a presente contratacdo tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento de atividades de
secretariado executivo que objetiva alcancar o cumprimento da missdo institucional do Ibama, bem como
assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos, e demais fluxos de trabalhos, agilizando assim o
desempenho na execugdo das tarefas.

5.3. Outrossim, a motivacdo decorre da necessidade de dotar a maquina publica de trabalhadores terceirizados
para garantir que a agdo estatal apresente resultados significativos e coerentes na conducdo de suas politicas
publicas ambientais, permitindo que a unidade demandante tenha maior capacidade de resposta as demandas
ambientais da sociedade brasileira, ndo havendo possibilidades de desvio de funcdo do servidor ptiblico de seu
quadro para o cumprimento da missdo institucional.

5.4. Visa, ainda, suprir a demanda do Ibama considerada essenciais a realizacdo de suas atividades legais e que
ndao podem sofrer interrupcdo sob pena de comprometimento ao desenvolvimento dessas atividades, em
respeito ao principio da proibicdo da descontinuidade dos servigos ptiblicos, bem como facilitar o exercicio de
suas atribui¢des e competéncias.

5.5. Ademais, nos termos do Decreto n° 9.507/2018, os servicos auxiliares, instrumentais ou acessorios de que
tratam a norma poderdo ser executados de forma indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a
realizacdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado. Nesse sentido, esta equipe de
planejamento informa, também que as atividades listadas neste Termo de Referéncia estdo contempladas na
Portaria n.° 443, de 27 de dezembro de 2018, editada pelo entdo Ministro do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, a qual elenca as atividades que devem ser preferencialmente terceirizadas.

5.6. Nesse esteio, pretende-se com a terceirizacdo manter o quadro acessdrio, instrumental e complementar
necessario ao cumprimento da missdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis, tendo como base as demandas do contrato em vigor, adequadas as demais necessidades desta
Autarquia sopesadas com a realidade orcamentaria/financeira do Instituto.

5.7. Finalmente, por imperioso, urge registrar que a pretendida contratacdo ndo tem o conddo de usurpar a
competéncia das carreiras publicas do Poder Executivo Federal no IBAMA. Ao revés, busca-se apoia-las para
dar eficiéncia e agilidade no cumprimento das missdes institucionais desta Autarquia, de tal forma a poder
consolidar uma Administragdo Publica gerencial, em substituicdo a antiga visdo de Administracdo burocratica.

5.8. Necessidade da Contratacdo:

5.8.1. Deve ser ressaltada, ainda, a necessidade da realizacdo de nova licitacdo, tendo em vista que a
empresa prestadora dos servigos neste Instituto, R7 FACILITES - SERVICOS DE ENGENHARIA
EIRELI, ndo poderd prorrogar o contrato n.° 08/2020 (Sei n.° 7382482), Processo
Administrativo 02001.013369/2019-16, visto que estd no ultimo prazo de vigéncia encerrando no dia
20 de abril de 2025. Tal fato exige encaminhamento de novo procedimento destinado a evitar a caréncia
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de profissionais nas areas de apoio, o que de certo comprometeria a eficiéncia desse Instituto em suas
acoes.

5.8.2. Nesse sentido, a celebracdo de novo contrato para prestagdo de servicos auxiliares, instrumentais
ou acessorios na forma do Decreto n° 9.507/2018 visa suprir a demanda do Ibama considerada essencial
e imprescindivel ao cuamprimento da missdo institucional, que ndo pode sofrer interrup¢do sob pena de
comprometimento ao desenvolvimento dessas atividades, em respeito ao principio da proibicdo da
descontinuidade dos servigos publicos, visto atender o relevante interesse publico da contratagdo
conforme previsto no art. 3° do Decreto n° 8.540/2015.

5.9. Especificacdes Técnicas dos Servicos:

5.9.1. As especificacoes técnicas dos servigos sdo aquelas em operagdo desde a ultima contratacdo
ainda vigente, as quais ainda se mostram aptas a sua continuidade e se traduzem na forma de execugao
dos servigos e nas atribui¢oes e qualificagdes dos postos de trabalho.

6. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
COASG Paulo Giordanni Dias Lima

7. Descricao dos Requisitos da Contratacao

7.1. Em consonancia com a legislacdo e normas que regulam o processo licitatério e visando a racionalizacao e
eficacia da gestdo, controle e fiscalizacdo contratual, deve considerar os seguintes Requisitos Basicos:

7.1.1. Cumprir a vigéncia do contrato, a qual serda de 2 anos, contados da assinatura do contrato,
podendo ser prorrogado por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n.® 14.133, de 2021.

7.1.2. Os servigos deverdo ser executados de forma continua, e com fornecimento de mao de obra em
regime de dedicacdo exclusiva, nos horérios e jornadas a serem apresentados no Termo de Referéncia.

7.1.3. Caso o horério de expediente do IBAMA seja formalmente alterado, devera ser promovida a
adequacgdo nos horérios para a prestacao dos servicos.

7.1.4. A quantidade estimativa de postos previstas neste Estudo corresponde a necessidade atual do
IBAMA, porém ndo obriga a Autarquia a sua utilizacdo total, ante a possibilidade de eventual
superveniéncia de restricdo orcamentéria.

7.1.5. O IBAMA somente efetuard o pagamento pelos servigos efetivamente executados.

7.1.6. Ao IBAMA ¢ garantido o direito de ndo solicitar substituicdo/cobertura de profissional nas
auséncias legais ou férias, deduzindo-se das faturas as horas referentes ao posto vago.

7.1.7. Declaragdo do licitante de que tem pleno conhecimento das condi¢Ges necessarias para a
prestacdo do servico.

7.1.8. O enquadramento das categorias profissionais que serdo empregadas na execucao dos servigos
devem estar em conformidade com a Classificacdo Brasileira de Ocupagdes — CBO fornecida pelo
Ministério do Trabalho.

7.1.9. Alocacdo pela empresa contratada de empregados para execucdo dos servicos observando o0s
cargos descritos neste Estudo, consideradas as suas respectivas atribuicdes e requisitos;
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7.1.10. Realizacdo da selecdo de trabalhadores conforme os pré-requisitos definidos pela administracao
publica.

7.1.11. Os profissionais que compordao o quadro fixo da CONTRATADA deverdo ter perfil e
competéncias compativeis com as tarefas que lhe serdo atribuidas, de modo que garantam o andamento
da prestagdo dos servigos.

7.1.12. Desenvolvimento das atividades relacionados aos servicos podendo ser de forma presencial ou
remota.

7.1.13. A contratada deverd instruir os seus profissionais quanto ao cumprimento da coleta seletiva e do
Programa de Coleta Seletiva de Residuos Sdélidos adotado por este IBAMA, em especial aos recipientes
adequados para coleta seletiva, disponibilizados nas dependéncias dos seus érgdos e unidades e
respeitar as Normas Brasileira - NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos soélido.

7.1.14. Para o objeto que ora se pretende contratar ndo ha a necessidade da contratada promover a
transicdo contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas.

7.1.15. A licitagdo terd como critério de julgamento o menor preco global e sera constituida de 01 (um)
grupo com 2 (dois) itens;

7.1.15.1. Se classificada pelo critério menor preco global, na ordem de classificagdo, a licitante
serd avaliada quanto a sua habilitacdo. Avalia-se aqui a capacidade juridica, a regularidade fiscal
e trabalhista, a qualificacdo técnica e a qualificacdio econémico financeira da proponente,
tomando os parametros que foram exigidos no edital,

7.1.16. Quanto a avaliagdo da qualificacdo técnica serd exigida a comprovacdo de aptiddo para a
prestacdo dos servigos em caracteristicas, quantidades e prazos em gestdo de mao de obra conforme as
condigdes caracterizadas no Termo de Referéncia;

7.1.17. A comprovacdo da regularidade fiscal e trabalhista, da qualificacdo econdmico-financeira e da
habilitacdo juridica, conforme o caso, podera ser substituida pela consulta ao SICAF, nos casos em que
a empresa estiver habilitada no referido sistema, conforme o disposto nos arts. 4°, caput, 8°, §3°, 13 a 18
e 43, inciso II1, da IN SLTI/MP n° 2/2010;

7.1.18. As obrigacdes da Contratada e da Contratante deverao estar previstas no Termo de Referéncia;

7.1.19. Manter durante a vigéncia contratual preposto qualificado para atendimento das demandas
concernentes a prestacao dos servicos, a disposicdo do Ibama.

7.1.20. Exigéncia de garantia de execucdo contratual que contemple também a cobertura para os casos
de descumprimento das obrigacOes de natureza trabalhista e previdenciaria pela empresa contratada,
com validade durante a vigéncia do contrato e mais 90 dias apds o seu encerramento.

7.1.21. Pagamento de parte dos valores mensais devidos a empresa contratada, correspondente as férias,
décimo terceiro saldrio e verbas rescisérias dos empregados alocados na execucdo dos servigcos, em
conta vinculada, com movimentacdo condicionada a autorizagdo dos orgdos ou entidades contratantes,
conforme disciplinado na IN SEGES n° 5/2017.

7.1.22. A CONTRATADA dever4 manter-se habilitada durante toda a execucdo dos servicos.

7.1.23. A CONTRATADA devera estar apta a comprovar que atende aos requisitos minimos de
habilitacdo econdmico-financeira e juridica previstas no Edital, bem como qualificacdo técnico-
operacional.
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7.1.24. Ter Conhecimento das caracteristicas do imével e da instituicdo, principalmente em relagdo aos
membros, servidores e o publico em geral, bem como, dos horérios e regras pertinentes do Instituto.

7.1.25. Os requisitos aqui expostos ndo impedem de outros serem aplicados conforme sejam
apresentados ao longo deste estudo ou no Termo de referéncia a ser elaborado.

Qualificacao Técnica:

7.1.26. Quanto a avaliacdo da qualificacdo técnica serd exigida a comprovacao de aptidao para a
prestacdo dos servigos em caracteristicas, quantidades e prazos em gestdo de mao de obra conforme as
condicdes a serem caracterizadas no Termo de Referéncia.

7.1.27. Comprovacgao que ja executou objeto compativel, em prazo, com o que estad sendo licitado,
mediante a comprovagdo de experiéncia minima de 2 (dois) anos na execugdo de gestdo de mao de
obra, podendo ser aceito o somatdrio de atestados, referentes a periodos sucessivos ndo continuos, ndo
havendo obrigatoriedade de os 2 (dois) anos serem ininterruptos.

7.1.28. Comprovacdo que ja executou contrato(s) com um minimo de 50% (cinquenta por cento) do
nimero de postos de trabalho a serem contratados.

7.1.29. Podera ser admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo do servico, a
apresentacao de diferentes atestados de servicos executados de forma concomitante, pois essa situagao
se equivale, para fins de comprovagdo de capacidade técnico-operacional, a uma tinica contratagdo, nos
termos do item 10.9 do Anexo VII-A da IN SEGES/MP n. 5/2017.

7.1.30. Apresentar certiddes e documentos necessarios para a comprovacao da aptidao da empresa para
a prestacdo dos servicos, quando convocada para assinatura do contrato.

7.1.31. A exigéncia de comprovacao de experiéncia minima de 2 anos na execucdo de gestdao de mao de
obra tem como objetivo garantir a qualidade e a eficiéncia na prestacdao dos servicos, além de
proporcionar maior seguranca e confianca a Administracdo na selecdo da empresa contratada.

8. Levantamento de Mercado

8.1. O levantamento de mercado trata da andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica
da escolha do tipo de solugdo a contratar, conforme previsto no art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/2021.

8.2. Na contratacdo em andlise ndo foram identificadas situacdes especificas ou casos de complexidade técnica
do objeto que pudessem acarretar a realizagdo de audiéncia publica para coleta de contribui¢des a fim de
definir a solucdo mais adequada visando preservar a relagdo custo-beneficio, em face dos servicos serem
considerados comuns.

8.3. Para a contratagdo dos servicos em comento tanto as empresas como os tomadores de servicos, e em
especial os 6rgdo publicos, efetivam a contratacao de forma semelhante a que se pretende adotar, cumprindo as
respectivas exigéncias legais, normativas e editalicias.

8.4. Desta forma, foram analisadas contrata¢des similares feitas por outros 6rgaos e entidades, por meio de
consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou
inovacdes que melhor atendessem as necessidades da Administragdo, no levantamento de mercado conforme
consulta em entes ptblicos verificou-se que a metodologia de contratagdo sdo as mesmas adotadas pelo Ibama
atualmente, qual seja, posto de trabalho com fornecimento de equipamentos e uniformes necessarios para a
execucdo dos servigos.
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8.5. E importante ressaltar que a variedade de contratos com objetos coincidentes encontrados ndo significou
que a comparacdo de precos fosse simples. Ao contrario, a diversidade de defini¢cdes de atribui¢Ges, requisitos
de formacdo e de experiéncia, e até mesmo de nomenclatura dos postos, exigiu exercicio comparativo
detalhado e subjetivo.

8.6. Deste modo, para fins de andlise, foi considerado na pesquisa os érgdos listados abaixo:

UASG PREGAO ORGAO
364102 1/2020 CNPQ
443033 38/2023 ICMBio
393001 2/2023 ANTT
533018 2/2022 SUDECO
40003 39/2021 CNJ
200005 11/2023 MJ
393001 2/2023 ANTT
926397 1/2023 MF

8.7. Solucao 1: Verificou-se primeiramente quanto a possibilidade de contratagdo por demanda de
servicos homem/hora, entretanto, por se tratar de servicos acessorios e de forma continua com a
disponibilizacdo para atendimento das demandas internas, ndo foi possivel estimar um maior beneficio para
este tipo de contratacdo tendo em vista a complexidade de mensuracdo quanto a variedade de atividades
desempenhadas por esta autarquia, e considerando que muitas sdo continuas e de volume varidvel, bem como a
quantidade de postos a serem contratadas para atender a cada uma das especificidades do Ibama, gerando
assim um ndmero elevado de contratacdes de homem/hora e consequentemente um valor elevado também na
quantidade de hora de trabalho a ser fiscalizada.

8.8. Solucdo 2: No esteio de ser encontrada uma alternativa econdémica e vantajosa para a administracao,
pensou-se sobre a possibilidade de entrega de servicos por demanda/produtividade, entretanto, tendo em vista
que a demanda se apresenta intempestivamente, ndo sendo praticavel a constante emissdao de ordens de servico
para seu atendimento e também seria improdutivo pois a auséncia de um profissional no local para execucgao
da demanda, faria com que a contratada encaminhasse um profissional a todo instante em que o Ibama
necessitasse dos servicos.

8.9. Solucao 3: Observadas as contratagdes adotadas por 6rgdos publicos, destaca-se a contratacdo por posto
de trabalho, a qual é a mais comum e recorrente no ambito da administracdo publica, isso fica evidenciado no
item 8.6, em que todas as contrata¢des pesquisadas envolverdo como modelo a escolha por postos de trabalho,
cabe informar também que o atual modelo em execu¢do no Ibama segue a mesma sistematica.

8.10. Justificativa da solucao escolhida

8.10.1. A solucao escolhida foi a 3 - Contratacdo por posto de trabalho. Pois, nesse formato de
contratacao, o profissional permanece a disposi¢do do contratante para atuar em qualquer demanda, de
acordo com o seu perfil, capacidade e dentre outras atribuicées do cargo, durante o horario de
expediente.

8.11. Quanto aos Postos de Trabalho:

8.11.1. A classificacdo dos postos, para fins comparativos com outros 6rgdos da administracao publica,
considerou os critérios a seguir, de forma conjunta e ndo excludente:

a) Nivel de formacao educacional;

b) Nivel de complexidade das atividades desenvolvidas;
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¢) Tempo de experiéncia comprovada;
d) AtribuicOes e competéncias de cada cargo;
e) Entre outros critérios que assemelhavam aos cargos que se pretende contratar.

8.11.2. Ao analisar os contratos levantados tendo como base os critérios acima elencados, observou-se
que alguns postos enquadravam-se em determinados critérios, mas ndo em outros. Dessa forma, foi
necessario um exercicio discriciondrio e critico por parte da equipe de planejamento, que avaliou em
conjunto os critérios no contexto de cada contrato, de forma a classificar de forma mais préxima
possivel em relacdo aos postos definidos para a presente contratacao.

8.11.3. Nas contratagdes analisadas, foi também considerado novas metodologias e alternativas
possiveis, além das expostas acima, que sejam vantajosas para o desempenho funcional e que permitam
uma maior aplicacdo da forcga de trabalho disponivel, tais como controle de frequéncia e banco de horas.

8.11.4. A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a
Administracdo Contratante, vedando-se qualquer relagcdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinacdo direta, admitindo-se pela administragdo, em relacdo a pessoa encarregada da funcdo, a
notificacdo direta para a execugdo das tarefas previamente definidas, nos termos do art. 5°, inciso II, da
IN 05/2017/MPDG.

8.11.5. A necessidade dos servigos pretendidos materializa-se na contratacdo de servi¢o continuado
com mao de obra qualificada e especializada, que possa auxiliar a realizacdo de levantamentos de
informac0es precisas, que auxiliem os servidores puiblicos formalmente designados em tomadas de
decisOes, quanto as reais necessidades dos 6rgdos e entidades pelas diversas areas. Tais profissionais
poderdo dar suporte e auxilio nas atividades gerenciais, dando suporte na execucdo de suas tarefas
administrativas e em reunioes.

8.12. Banco de Horas

8.12.1. Quanto ao aplicativo de ponto digital e ao banco de horas é importante adotar os meios que
permitam uma maior flexibilidade e controle, tendo em vista a ocorréncia de demandas excepcionais e
urgentes e que sejam necessaria a permanéncia do funcionario por mais tempo no trabalho, observado
os limites legais, e medidas de compensacao respectiva.

8.13. Ponto Digital por aplicativo

8.13.1. Além disso, verificou-se como complemento a possibilidade de incluir no ponto eletrénico
alternativas de marcacgdo por meio de aplicativo, com campo de justificativa e autorizagdo a ser
disponibilizado ao contratante para controle e utilizagao.

8.13.1.1. a inclusdo do referido item visa a atender momentos excepcionais em que hd a
impossibilidade do funcionério ir ao trabalho por circunstancias alheias a sua vontade e a
empresa ndo conseguir fornecer um posto de servico substituto para complementar essa auséncia
em tempo héabil ou mesmo em casos que sejam necessarios e mediante justificativa que
demonstre ndo haver prejuizos financeiros para a administracdo publica ou para a qualidade e
execucdo na prestacao do servigo.

8.13.2. Quando a utilizacdo do Controle de Ponto Digital via aplicativo (on-line) for necesséria, a
contratada deverd manter o aplicativo atualizado e em pleno funcionamento. Nesse sentido, a
contratada deverd compor os custos do referido sistema na "Planilha de Custos e Formagdo de Pregos"
no campo "Controle de Ponto".

8.14. Vigéncia Contratual:
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8.14.1. Tem-se evidenciado que a celebracdo de contrato com vigéncia contratual por periodo superior
a doze meses se apresenta como boa pratica, em virtude de reducdo de custos administrativos
processuais e da gestdo de contratos para administracdo, além de alinhar-se com a Orientagdo
Normativa n° 38/2011, da Advocacia - Geral da Unido (AGU), e conter previsdo expressa na Lei 14.133
/2021.

8.14.2. Deste modo, a vigéncia da contratacdo presente sera de 2 anos podendo ser prorrogada por até
10 anos conforme prevé a lei 14.133/2021, essa possibilidade de vigéncia plurianual também ja vem
sendo adotada por outros 6rgdos da administracdo publica, conforme pode ser verificado em
contratagOes similares conforme as analisadas acima.

8.14.3. Observa-se que a reducdo de custos ndo serd obtida apenas pelos custos processuais, mas
também, com a melhor proposta das contratadas, haja vista que a empresa ja terd a informacdo que o
contrato inicial sera de 2 anos, podendo fornecer melhor (menor) proposta no certame e possivelmente
gerar uma maior economia de escala para a administragao.

9. Descricao da solucao como um todo

9.1. Este topico interage com o tépico anterior, "Levantamento de Mercado", onde sdo analisadas as
caracteristicas da solucdo para melhoria da nova contratagao.

9.2. A descricdo da solugdo como um todo, conforme minudenciado neste Estudo Técnico Preliminar, abrange
a prestacao do servigo conforme condicoes, quantidades e exigéncias a serem estabelecidas neste instrumento e
no Termo de Referéncia.

9.3. A contratacdo em comento tem a natureza de servico continuado, pois visa atender a uma necessidade de
forma permanente e continua, em aderéncia aos preceitos da IN n.° 05/2017 MPDG/SEGES, que dispde sobre
regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execugdo indireta no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, que versa, especificamente, em seu art. 15.

9.4. O prazo de vigéncia da contratagdo é de 2 (dois) anos, contados da assinatura do contrato podendo ser
prorrogado por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n® 14.133, de 2021.

9.5. Os profissionais que serdo empregados na execucdo dos servigos deverdo estar enquadrados nas categorias
da Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), com disponibilizacdo de mdo de obra em regime de
dedicacao exclusiva, conforme os Postos de Trabalho especificados no Termo de Referéncia.

9.6. Para os cargos acima descritos, os precos ofertados pela licitante vencedora devem ser exequiveis.
9.7. A licitante vencedora deve:

9.7.1. Assinar o contrato no prazo especificado no edital;

9.7.2. Iniciar e concluir os servicos nos prazos especificados no edital correspondente;

9.7.3. cumprir todas as exigéncias de execucdo e garantia dos servicos e materiais conforme previsto no
Termo de Referéncia.

9.7.4. Os servigos deverdo ser executados conforme a rotina e parametros a serem estabelecidos, com
alocacdo de mdo de obra de profissionais que atendam as especificacdes contidas no Termo de
Referéncia.
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9.7.5. Eventualmente, os profissionais poderdo se deslocar fora das dependéncias do Ibama, nos casos
de necessidade dos servicos contratados em apoio as atribui¢cdes dos servidores e em situacdes
especificas e temporarias. Nestas hipGteses, o meio de transporte serd sempre disponibilizado pelo
Ibama.

9.8. Vale Transporte:

9.8.1. A Contratada deverd fornecer a seus empregados alocados a execucdo dos servigos a
quantidade de vales-transportes necessaria e suficiente ao percurso: residéncia x Ibama x residéncia, de
acordo com a quantidade de dias trabalhados durante o més.

9.9. Registro de Ponto

9.9.1. O controle de presenca dar-se-a por meio de aplicativo de ponto eletronico de entrada e saida,
fornecido pela CONTRATADA.

9.9.2. O sistema de registro de presenca devera ainda:

a) atender as exigéncias da Portaria 671/2021 e atualizagOes posteriores do Ministério do
Trabalho;

b) permitir acesso e registro via aplicativo;

¢) Gerar relatérios diversos de gestdo contratual para a fiscalizagdo do Ibama, tais como, no
minimo: folha de ponto, banco de horas, apresentacdo de atestados médicos, coberturas, licencas
e afastamentos, férias, etc.

d) O sistema devera gerenciar o banco de horas, cujo limite médximo é o definido nesta
contratagao.

9.9.3. Considerando o disposto no Subitem "b" do Item 9.9.2, o registro via aplicativo devera ser
disponibilizado com campo de justificativa para os casos de marcagdo via aplicativo, devendo o acesso
ser restrito e somente liberado quando houver autorizacdo por parte do ente fiscalizador.

9.10. Do Uniforme

9.10.1. A utilizacdo de uniforme se faz necessaria, uma vez que visa atender as demandas de
padronizacdo de vestimentas e identificacdo dos colaboradores, proporcionando boas condic¢ées de
trabalho, satde e bem-estar, possibilitando a imediata identificacdo visual, garantindo desta forma a
seguranca dos referidos prestadores de servico.

9.10.2. Com efeito, nesta perspectiva entendemos que o uniforme é condi¢do imprescindivel para
salvaguardar os colaboradores durante a execucdo de suas atividades, tendo em vista a necessidade de
vestimentas corretas e adequadas para determinados tipos de trabalho.

9.10.3. Ressaltamos que a Administracdo Publica tem o compromisso de fornecer suporte e condi¢des
necessdarias para o bom desenvolvimento dos trabalhos e atividades realizadas por suas diretorias, com
objetivo de ofertar servicos de qualidade, gerando melhorias na seguranga, qualidade de vida e entre
outros beneficios ao Ibama.

9.11. Do Sigilo

9.11.1. Os profissionais deverdo guardar sigilo absoluto sobre todas as informac6es obtidas por meio de
sua atuacao dentro do Ibama.
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10. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

10.1. Para fins de estimativa das quantidades a serem contratadas para os postos de secretaria executiva e
secretaria executiva bilingue observou-se o contrato atual (contrato n.° 08/2020 - Sei n.° 7382482) como
parametro, a solicitacdo de acréscimo contida no Oficio 77 (Sei 11597828) e sua respectiva resposta elaborada
por meio do Oficio n° 561/2021 - Resposta R7 - acréscimo (Sei 11632277), que resultaram no segundo termo
aditivo (Sei 12090637), conforme quantidade a seguir:

QUADRO DE SECRETARIAS EXECUTIVAS - IBAMA SEDE (CONTRATO 08/2020)

LOCAIS/QUANTIDADE QUANTIDADE
POSTO DE TRABALHO R TOTAL DE
PRESIDENCIA (| PFE || DIQUA|DIPRO|DILIC || DBFLO || DIPLAN POSTOS
Secretaria executiva 2 1 1 1 1 1 1 8
Sfec’retarla executiva 1 0 0 0 1 0 0 5
bilingue
TOTAL DE POSTOS 3 1 1 1 2 1 1 10

10.2. Sobre o assunto, esta equipe de planejamento informou por e-mail (20519793) ao Gabinete da
Presidéncia que no contrato atual conta com 2 postos de secretario executivo e 1 posto de secretario executivo
bilingue. Sendo assim, no intuito de aprimorar os servidos prestados e melhorar a futura contratacdo, foi
questionado se o cendrio atual atende as demandas do setor ou se seria necessario realizar adequacgdes ao
quantitativo de postos, em especial quanto ao posto de secretdrio executivo bilingue. Sendo assim, foi
respondido que ndo héa necessidade de secretaria bilingue no gabinete da presidéncia, em razdo do gabinete
contar com a chefia da DAI e o chefe de gabinete que sdo fluentes em inglés. Ademais foi observado que nédo
hé necessidade rotineira de aplicacdo dos conhecimentos da lingua inglesa por parte das secretdrias na rotina
do gabinete. A manutencdo de trés postos de secretdria executiva é suficiente para atender as demandas da
unidade.

10.3. Do mesmo modo, a Diretoria de Licenciamento Ambiental - Dilic foi informada que conta com 1 posto
de secretario executivo e 1 posto de secretdrio executivo bilingue e questionada se o cendrio atual atende as
demandas do setor. Em resposta ao e-mail enviado a Diretoria de Licenciamento Ambiental (Dilic), foi
informado que se faz-necessario manter em seu quadro, dois postos, sendo os cargos de um secretario
executivo e um secretario executivo bilingue.

10.4. Posto isso, a estimativa das quantidades foram alcancadas através do quantitativo de postos contidos no
contrato atual, adequado ao levantamento de necessidades entre as unidades administrativas do Ibama, em
que ficou apurado o seguinte:

QUADRO DE SECRETARIAS EXECUTIVAS - IBAMA SEDE

LOCAIS/QUANTIDADE QUANTIDADE
POSTO DE TRABALHO R TOTAL DE
PRESIDENCIA [ PFE || DIQUA [[DIPRO|[DILIC || DBFLO || DIPLAN POSTOS
Secretaria executiva 3 1 1 1 1 1 1 9
Sfec’retarla executiva 0 0 0 0 1 0 0 1
bilingue
TOTAL DE POSTOS 3 1 1 1 2 1 1 10

10.5. O quantitativo de profissionais e os cargos necessarios para atendimento desta autarquia a suas
peculiaridades, sdo os descritos abaixo:

A UANTIDADE
ESPECIFICACAO QUANTIDADE Q
GRUPO| ITEM DE POSTOS DE
(POSTO DE SERVICO) PROFISSIONAIS
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1 SECRETARIA EXECUTIVA 9 9

1 5 SECRETARIA EXECUTIVA 1 )
BILINGUE

TOTAL 10 10

10.6. A quantidade estimativa de postos previstas neste Estudo corresponde a necessidade atual do IBAMA,
porém ndo obriga a Autarquia a sua utilizacdo total, ante a possibilidade de eventual superveniéncia de
restricdo orcamentdria. Cabe destacar que os referidos postos foram atualizados em atribui¢es e competéncias
bem como nos requisitos necessarios para a adequacao das finalidades do Ibama.

11. Estimativa do Valor da Contratacao
11.1. METODOLOGIA

11.1.1. O método utilizado para construir a estimativa de precos foi aquele definido no normativo publicado
pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, atual Ministério da
Economia, sendo a Instru¢ao Normativa n° 65, de 07 de julho de 2021, a saber:

"Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego estimado em processo licitatério
para a aquisi¢cdo de bens e contratagdo de servigos em geral serd realizada mediante a utilizagdo dos
seguintes parametros, empregados de forma combinada ou ndo:

I - composigdo de custos unitdrios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas
oficiais de governo, como Painel de Pregos ou banco de precos em satide, observado o indice de
atualizagdo de pregos correspondente;

II - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo
de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de pregos,
observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

III - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo,
desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgagdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotacdo,
por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e
que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de
divulgagdo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, desde que a data das notas fiscais esteja
compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgagdo do edital, conforme disposto
no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

§ 1° Deverdo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos I e II, devendo, em caso de
impossibilidade, apresentar justificativa nos autos.

§ 2° Quando a pesquisa de precos for realizada com fornecedores, nos termos do inciso IV, deverd ser
observado:

I - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto a ser licitado;
II - obtengdo de propostas formais, contendo, no minimo

a) descrigdo do objeto, valor unitdrio e total;
b) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ
do proponente;
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¢) enderecos fisico e eletronico e telefone de contato;
d) data de emissdo; e
e) nome completo e identificagdo do responsdvel.

IIT - informagdo aos fornecedores das caracteristicas da contratacdo contidas no art. 4°, com vistas a
melhor caracterizacdo das condigbes comerciais praticadas para o objeto a ser contratado; e

IV - registro, nos autos do processo da contratagdo correspondente, da relagdo de fornecedores que
foram consultados e ndo enviaram propostas como resposta a solicitagdo de que trata o inciso IV do
caput.

§ 3° Excepcionalmente, serd admitido o prego estimado com base em org¢amento fora do prazo
estipulado no inciso II do caput, desde que devidamente justificado nos autos pelo agente responsdvel e
observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente.

Metodologia para obteng¢do do prego estimado

Art. 6° Serdo utilizados, como métodos para obtengdo do preco estimado, a média, a mediana ou o
menor dos valores obtidos na pesquisa de precos, desde que o cdlculo incida sobre um conjunto de trés
ou mais pregos, oriundos de um ou mais dos pardmetros de que trata o art. 5°, desconsiderados os
valores inexequiveis, inconsistentes e os excessivamente elevados.

§ 1° Poderdo ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que devidamente justificados nos autos
pelo gestor responsdvel e aprovados pela autoridade competente.

§ 2° Com base no tratamento de que trata o caput, o prego estimado da contratagdo poderd ser obtido,
ainda, acrescentando ou subtraindo determinado percentual, de forma a aliar a atratividade do
mercado e mitigar o risco de sobre prego.

§ 3° Para desconsideracdo dos valores inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados,
deverdo ser adotados critérios fundamentados e descritos no processo administrativo.

§ 4° Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando houver grande
variagdo entre os valores apresentados.

§ 5° Excepcionalmente, serd admitida a determinagdo de prego estimado com base em menos de trés
precos, desde que devidamente justificada nos autos pelo gestor responsdvel e aprovada pela
autoridade competente.

§ 6° Quando o prego estimado for obtido com base unica no inciso I do art. 5° o valor ndo poderd ser
superior a mediana do item nos sistemas consultados."

11.2. PESQUISA DE PRECOS NO PAINEL DE PRECOS E PAINEL DE COMPRAS

11.2.1. Conforme disp&e a IN, deve ser priorizada a pesquisa no Painel de Precos e em Contratagdes
Similares de outros entes ptblicos, logo, o procedimento foi realizado inicialmente no Painel de Precos
e no Painel de Compras, a partir dos seguintes parametros:

a) Ano da Compra: 2024;
b) Cédigos CATSER: 16578.

11.2.2. O resultado obtido é a listagem constante no documento “Pesquisa de Precos - Painel de Pregos
SEI - 22295662, onde os precos foram registrados no Mapa Comparativo de Precos SEI 22295179.

11.2.3. Realizou-se ainda, pesquisa junto ao Sistema de Pesquisa de Precos - Painel de Compras no
portal do Compras.gov.br, de onde extraimos o relatério das pesquisas que obtivemos e registramos no
Mapa Comparativo de Preco SEI 22295179.

11.2.4. Esta relacdo de contratagcdes subsidiou a pesquisa de precos de contratacdes similares de outros
6rgdos publicos, para formacdo dos precos referenciais.

11.2.5. Registre-se que a pesquisa de pregos no Painel de Precos por si s6 ndo resulta em precos para
a pesquisa, pois 0s precos para o presente objeto exigem andlise dos documentos licitatérios
e contratuais das compras obtidas no Painel de Precos.
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11.2.6. Nesta forma, o Painel de Precos bem como o Painel de Compras identifica as compras e
contratagdes similares, o Comprasnet fornece os documentos licitatérios para apuragdo da similaridade
do objeto, os entes publicos fornecem os documentos contratuais. Estes tltimos, quando ndo fornecem
os documentos, recursivamente obtém-se tais informacdes em extrato no Portal da Transparéncia
Publica e a proposta comercial no Comprasnet, nos resultados da respectiva licitacao.

11.3. PESQUISA DE PRECOS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO E SERVICOS
GERAIS

11.3.1. Consoante o art. 10 e seu paragrafo inico do Decreto n° 11.462, de 31 de marco de 2023, os
orgdos e as entidades de que trata o art. 1°, antes de iniciar processo licitatério ou contratacao direta,
consultardo as IRPs em andamento e deliberardo a respeito da conveniéncia de sua participagao.

11.3.2. Nesse sentido, foi realizada consulta junto ao Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
Gerais - SIASGnet buscando encontrar e avaliar as inten¢des de registro de precos em andamento na ferramenta
informatizada, integrante do Sistema de Compras do Governo Federal - Compras.gov.br, a partir dos seguintes
parametros:

a) Situacao da IRP: Aberta;
b) Municipio/UF da UASG Gerenciadora: Brasilia/DF;
¢) Servico de Interesse: 16578-Secretéria.

11.3.3. O resultado obtido é o constante no documento “Pesquisa de Precos - Painel de Pregos SEI -
22295662, sendo assim, declara-se que ndo foram encontrados Editais, Avisos de Contrata¢des
publicados, Atas de Registro de Precos ou Contratos em vigéncia aptos a participacao.

11.4. PESQUISA DE PRECOS EM CONTRATACOES SIMILARES

11.4.1. Na sequéncia, realizamos a pesquisa de precos junto aos 6rgdos publicos para a identificacdo
de precos provenientes de contratagdes similares, em atendimento ao inciso II da Instru¢do Normativa
n° 65, de 07 de julho de 2021.

11.4.2. Cabe destacar que os documentos citados neste estudo, estdo presentes no processo n°
02001.015525/2024-41.

11.4.3. De retorno, Orgéos Ptiblicos responderam, listados a seguir:

E-MAILS DE CONSULTA AOS ORGAOS PUBLICOS
Sequéncia Orgao/Autarquia Resposta
1 Ministério Pablico Federal - MPF Informou que ndo possui contrato
A . o Informou link para consulta aos documentos da
2 Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - Anac e P
licitagcdo e contrato
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios . C e f1s
3 8 P q Encaminhou documentos da licitacdo para anélise
- ANTAQ
4 Fundacao Biblioteca Nacional - FBN Informou que ndo possui contrato
5 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico el|Informou link para consulta aos documentos da
Tecnolégico - CNPq licitagcdo e contrato
6 Policia Federal - PF Informou que ndo possui contrato
7 Secretaria Nacional de Politicas = Penais Encaminhou documentos da licitacdo para anélise
— SENAPPEN caop
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - ~ .
8 [PHAN Informou que ndo possui contrato
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. . Informou link para consulta aos documentos da
9 Ministério da Educacdo e Cultura - MEC .
licitagcdo e contrato
10 Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Encaminhou documentos da licitacio para analise
Biodiversidade ( ICMBio) nhou docu 1citacao p !
11 Companhia Nacional de Abastecimento - Conab Informou que ndo possui contrato

11.5. PESQUISA DE PRECOS - FORNECEDORES

11.5.1. A pesquisa de precos junto aos fornecedores do ramo foi realizada a partir das
pesquisas efetuadas junto ao Painel de Pregos e em Contratages Similares, momento em que a busca
por documentos licitatérios e contratuais resulta em dados de fornecedores participantes das
licitages pesquisadas.

11.5.2. Foram logrados pregos junto aos fornecedores, em cujos precos foram adicionados ao mapa
comparativo de pregos. Os relatérios da pesquisa de precos realizada junto aos fornecedores do ramo
seguem no documento “Pesquisa de Precos - SEI 22295662".

11.5.3. Obtivemos a seguintes respostas consolidadas no documento Pesquisa de Pregos - IN n°® 65

/2021:

a) FORNECEDOR 1: Empresa Engemil apresentou proposta
b) FORNECEDOR 2: Empresa Marques Ferreira apresentou proposta

¢) FORNECEDOR 3: Empresa MC2F Servicos apresentou proposta

11.6. METODO PARA OBTENCAO DO PRECO ESTIMADO:

11.6.1. A IN SEGES/ME n° 65/2021 determina que:

"(...) Art. 6° Serdo utilizados, como métodos para obten¢do do prego estimado, a média, a
mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de pregos, desde que o cdlculo incida
sobre um conjunto de trés ou mais pregos, oriundos de um ou mais dos pardmetros de que trata
o art. 5°, desconsiderados os valores inexequiveis, inconsistentes e os excessivamente elevados.

1° Poderdo ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que devidamente justificados nos
autos pelo gestor responsdvel e aprovados pela autoridade competente. (...)"

11.6.2. O método utilizado na presente pesquisa de precos para a obtencdo dos precos
maximos admitidos foi a média dos precos coletados, conforme apresentado no Mapa comparativo de
precos (Sei n° 22295179).

11.7. ANALISE CRITICA DOS PRECOS COLETADOS:

11.7.1. A IN SEGES/ME n° 65/2021 determina que:

"(...) Art. 6° Serdo utilizados, como métodos para obtengdo do preco estimado, a média,
a mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de pregos, desde que o cdlculo
incida sobre um conjunto de trés ou mais pre¢os, oriundos de um ou mais dos pardmetros de
que trata o art. 5° desconsiderados os valores inexequiveis, inconsistentes e 0s excessivamente
elevados.

§ 2° Para desconsideragdo dos valores inexequiveis, inconsistentes e 0s
excessivamente elevados, deverdo ser adotados critérios fundamentados e descritos no processo
administrativo.
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§ 3° Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando houver
grande variagdo entre os valores apresentados. (...)"

11.7.2. O critério adotado para identificacdo dos wvalores inexequiveis, inconsistentes e
os excessivamente elevados foi a comparacdo com a média dos valores obtidos.

11.7.3. Logo, os precos excessivamente elevados ou muito abaixo dos referencias de mercado
ndo foram contabilizados para a obtencdo das médias de precos.

11.8. PESQUISA DE PRECOS - INTERNET

11.8.1. Em apoio as modalidades de pesquisas de precos realizadas, foram efetuadas pesquisas em
buscadores de internet e e em portais institucionais de entes puiblicos de modo complementar para a
juntada documental.

11.9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

11.9.1. O custo total estimado da contratacdo apurado na pesquisa de precos é de até R$ 3.231.898,32 (
trés milhdes duzentos e trinta e um mil oitocentos e noventa e oito reais e trinta e dois centavos )
para 2 (dois) anos, resultante da presente pesquisa de precos, a qual obteve a média dos precos
coletados.

12. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

12.1. O parcelamento da solucdo é a regra devendo a licitagdo ser realizada por item, sempre que o objeto for
divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solucdo ou perda de economia de
escala, visando propiciar a ampla participacdo de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para
execucdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou unidades auténomas, entretanto,
diante da inviabilidade técnica, econémica e a possibilidade de prejuizo da presente contratacdo, o nao
parcelamento é fundamental para a boa execugdo do servico a ser prestado, favorecendo a economicidade,
logistica e gestao contratual.

12.2. Observada as recomendacoes do TCU, a qual orienta que nas contratacdes com fornecimento de mao-de-
obra exclusiva, deve ser evitado o parcelamento de servicos nao especializados, sendo objeto de parcelamento
0s servicos em que reste comprovado que as empresas atuam no mercado de forma segmentada por
especializagdo, a exemplo de manutencdo predial, ar condicionado, telefonia, servicos de engenharia em geral,
audio e video, informatica, e considerando o escopo desta contratacdo que envolve o emprego de mao de obra
para fins de secretariado executivo, a equipe de planejamento desta contratagdo considera como nao viavel o
parcelamento da contragdo pelos seguintes pontos:

12.2.1. O objeto da presente contratacdo estd consolidada como uma solucdo tnica, formada por
componentes indissocidveis que formam um conjunto eficiente, portanto, o parcelamento da solugdo
poderia resultar em fracionamento da despesa.

12.2.2. Caso haja mais de uma empresa fornecedora de médo de obra especializada no seu ramo de
atuacdo gerard uma maior demanda de fiscalizacdo e gestdo do contrato.

12.2.2. Outro ponto observado, inclusive em contratacoes similares e na contratagdo vigente atualmente
nesta autarquia, é que apesar de se tratar de contrato que forneca mao de obra especializada, ha no
mercado varias empresas capacitadas para o gerenciamento de mdo de obra que atenda ao objeto
contratual, deste modo, ndo se verifica prejuizos quanto a competitividade ou fatos que possam resultar
em uma licitacdo fracassada.
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12.2.3. O procedimento licitatorio para a contratacdo de um conjunto de servigos que compdem uma
solucdao comum de mercado resulta em melhor aproveitamento da concorréncia, bem como facilita a
gestdo e manutencdo dos termo contratuais, o que retornard tanto em eficiéncia quanto em uma
quantidade menor de servidores no quesito controle e gerenciamento.

12.3. Assim, diante do exposto acima, entende-se como ndo viavel o parcelamento da contratagao.

13. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
13.1. Nao ha contratagOes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta demanda.

13.2. A presente contratagdo ocorre de forma independente, ndo havendo necessidade de qualquer outro
processo licitatorio para que possa surtir seus efeitos.

14. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
14.1. Plano Anual de Contratacoes:

14.1.1. A presente contratacdo encontra-se contemplada no Plano Anual de Contratacdes - PAC deste
Instituto como despesa continuada por meio do DFD 295/2024, em atendimento a Instrucao Normativa
n° 01/2019, da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia.

14.1.2. Planejamento Estratégico do Ibama:

14.1.2.1. A Portaria Ibama n° 108, de 12 de agosto de 2024 (Publicada no DOU n° 156, quarta-
feira, 14 de agosto de 2024) que institui o Planejamento Estratégico do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) para o quadriénio 2024-2027, bem
como seus objetivos estratégicos e respectivas metas; Considerando tratar-se de contratacdo de
atividade meio em que apoia a gestdo do 6rgdo para a consecucdo de seus objetivos informa-se
que a presente contratacao se relaciona diretamente para a consecucao dos objetivos estratégicos
do érgao, quais sejam:

"CAPITULO II
DOS ATRIBUTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 3° Sdo atributos e integram o Planejamento Estratégico do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis:

[...]
IV - Objetivos estratégicos:

a) Reduzir o desmatamento e controlar incéndios florestais: direcionamento estratégico do Governo Federal
previsto no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que tem a reducdo do desmatamento como prioridade federal;

b) Monitorar, conservar, restaurar e proteger a biodiversidade: objetivo estratégico previsto no Eixo 2 do Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027, o qual esta diretamente relacionado com as atribui¢des legais desta instituicdo;

¢) Reduzir as emissoes de gases de efeito estufa: previsdo do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que considera a
reducdo das emissdes de gases efeito estufa como prioridade federal, bem como o comprometimento do pais
com diretrizes do Acordo de Paris;

d) Prevenir, mitigar e compensar os impactos socioambientais de obras e empreendimentos: relacdo direta com a

missdo e a visdo do Ibama para os préximos quatro anos, bem como com os instrumentos da Politica Nacional
de Meio Ambiente; e
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e) Prevenir e reduzir os impactos negativos relacionados a produgdo, comércio e uso de agentes potencialmente
poluentes e residuos sélidos: relacdo direta com as diretrizes da Politica Nacional de Meio Ambiente e com
compromissos internacionais assumidos pelo pais, especialmente aqueles em que esta autarquia é autoridade
maxima, como a Convengdo de Minamata e Convengdo de Basileia."

14.1.3. Cumpre esclarecer ainda, que o Plano de Gestdao de Logistica Sustentavel (PLS), foi instituido
por meio do Decreto 7.746/2012, da IN SLTI/MP 10/2012 e da Portaria SLTI/MP 12/2013. Sobre o
assunto, informamos que a Portaria ITbama N° 01/2014 (Boletim de Servico Especial N° 01, de
27.01.2014) aprovou o PLS-Ibama/2014.

15. Resultados Pretendidos

15.1. Os beneficios esperados da contratagdo incidem indiretamente na melhoria dos trabalhos e processos
internos que utilizam os servicos a serem prestados em decorréncia da pretendida contratacgdo.

15.2. Em termos de economicidade, eficacia e eficiéncia, podemos asseverar que:

15.2.1. A economicidade certamente é buscada na licitacdo que se pretende realizar, com a
maximiza¢do da concorréncia, o que resulta em melhor aproveitamento dos recursos financeiros
disponiveis, bem como reducdo de despesas com a gestdo e fiscalizacdo contratual;

15.2.2. A eficécia, no sentido de se obter maior entrega de resultados atingindo o objetivo proposto, é
buscada para atender na integra as orientagdes da IN SEGES/MP n° 05/2017; e

15.2.3. A eficiéncia serd buscada para melhoria da produtividade e agilidade nos processos.

15.3. Aguarda-se da contratacdo que a contratada cumpra 0s compromissos assumidos, que a sua proposta seja
muito vantajosa para a administracao, mas nao seja, de forma alguma, inexequivel, e que os servicos sejam
executados com exceléncia.

15.4. A contratacdo proposta destina-se ainda a realizacdo de atividades acessoérias, instrumentais ou
complementares aos assuntos da area de competéncia legal da Administracdo, para que esta consiga atingir as
metas e objetivos estratégicos em suas acOes finalisticas, bem como melhorar o desempenho das atividades
didrias, constituindo-se em uma alternativa indispensavel para a melhoria da gestdao administrativa.

15.5. A execucdo indireta dos servicos terceirizados por meio da contratacdo de empresa especializada objetiva
permitir a contratante continuar sua atuacdo dindmica, na medida em que possibilitara que seus servidores
concentrem esforcos exclusivamente no exercicio de suas atribuicdes legais, no que diz respeito as atividades
de planejamento, coordenacao, fiscalizagdo e controle, sem terem que se ocupar com elementos de cunho
auxiliar, nem tampouco com a realizacdo de atividades secundarias, embora essenciais, dispondo-os de maior
capacidade de resposta as demandas ambientais da sociedade brasileira.

16. Providencias a serem Adotadas

16.1. Ndo serdo necessarias atividades de adequagdo do ambiente da contratante pois todas as instalacdes estdo
devidamente preparadas para que o servico seja executado.

17. Possiveis Impactos Ambientais

17.1. Visando a efetiva aplicacdo dos critérios e acdes ambientais e socioambientais quanto a insercao de
requisitos de sustentabilidade ambiental nos editais de Licitagdo promovidos pela Administracdo Publica, em
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atendimento ao art. 170 da CF/I 988, art. 5° da Lei n® 14.133/93, art. 6° da Instru¢cao Normativa n° 1/2010 da
SLTI/MPOG e Decreto n° 7746/2012, determina-se a obrigacdo de que a(as) licitante(es) devera(do)
apresentar Declaracdo de Sustentabilidade Ambiental e que devera estar anexo a proposta de precos, sob pena
de ndo aceitacdo da mesma. Tal exigéncia visa atender aos dispositivos normativos acima enumerados, bem
como estabelecer que a licitante deva implementar acoes ambientais por meio de treinamento de seus
empregados, pela conscientizacdo de todos os envolvidos na prestacdo dos servigos, bem como cumprir as
acoes concretas apontadas especialmente nas obrigacdes da CONTRATADA, que se estenderdo na gestdo
contratual, refletindo na responsabilidade da Administracdo no desempenho do papel de consumidor potencial
e na responsabilidade ambiental e socioambiental entre as partes.

17.2. Seguem abaixo algumas acdes a serem adotadas pela licitante vencedora, como boas praticas na
prestacdo dos servicos a serem desempenhados por intermédio de seus profissionais nas atividades diarias e
também nas atividades empresariais:

17.2.1. A otimizacdo dos recursos materiais;

17.2.2. A reducdo de desperdicios materiais, energia e agua por parte de seus profissionais no
desempenho das atividades diérias;

17.2.3. Receber, da CONTRATANTE, informacdes a respeito dos programas de uso racional dos
recursos que impactem o meio ambiente .

17.2.4. Racionalizagdo/ economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e agua.

17.2.5. Instruir os profissionais quanto ao cumprimento da coleta seletiva e do Programa de Coleta
Seletiva de Residuos Solidos adotado por este IBAMA, em especial aos recipientes adequados para
coleta seletiva, disponibilizados nas dependéncias dos seus Orgdos e Unidades Organizacionais.

17.3. Serdo utilizados também como critérios de sustentabilidade ambiental os dispostos no artigo 6° da
Instrucdo Normativa MPOG n° 01/2010 conforme a seguir: Instru¢do Normativa MPOG n° 01/2010:

Art. 6° Os editais para a contratacao de servigos deverdo prever que as empresas contratadas adotarao as
seguintes praticas de sustentabilidade na execucdo dos servigos, quando couber:

I — use produtos de limpeza e conservacdo de superficies e objetos inanimados que obedecam as
classificacGes e especificagdes determinadas pela ANVISA;

IT — adote medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme instituido no Decreto n°48.138,
de 8 de outubro de 2003;

IIT — Observe a Resolu¢do CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de
limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

IV — forneca aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a
execucdo de servigos;

V - realize a separacgdo dos residuos reciclaveis descartados pelos érgaos e entidades da Administracao
Ptiblica Federal direta, autdrquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua destinagdo as associagoes e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que serd procedida pela coleta seletiva do papel
para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/'MARE n° 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto
n° 5.940, de 25 de outubro de 2006;

VI — respeite as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
sobre residuos solidos.
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18. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

18.1. Justificativa da Viabilidade

Por todo o exposto, declaramos que a solucdo que melhor atende o interesse ptiblico no caso concreto é a
contratacdo dos servigcos acima especificados e consideramos que a contratacdo é plenamente viavel.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Ordem de servigo 138 (19571380)

DILSON ALVES GOMES
Membro da equipe

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/02/2025 as 17:46:41.

Despacho: Ordem de servigo 138 (19571380)

PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
Membro da equipe

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/02/2025 as 17:55:48.

Despacho: Ordem de servigo 138 (19571380)

RITA DE FATIMA DOMINGOS VAZ MENDES
Membro da equipe

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/02/2025 as 17:45:49.

Despacho: Ordem de servigo 138 (19571380)
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HELIO SOCRATES AGUIAR
Membro da equipe

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/02/2025 as 17:47:41.
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
40/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
DILSON ALVES GOMES

Data de Criacéo
11/07/2024 11:38

Contratar empresa especializada na prestacéo de servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios para o Ibama sede.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao hgver recursos Falta de disponibilidade orgamentaria na Planejamento Administrag3o Médio
financeiros fonte.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar
Acdes Preventivas
P-01 Informa a Administracéo Superior da necessidade da contratacdo de forma a alocar Responsavel: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
recursos para a sua realizagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual com revisdo da Responsavel: GUSTAVO HENRIQUE
necessidade imediata dos itens demandados no Plano de Contratagdes Anual MOREIRA ALVARES DA SILVA
(PCA).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impre.c.lsao~ na falta de conhecimento necessarios do . - ~
especificacao do . Planejamento Administragao Alto
: objeto que se pretende contratar
objeto do contrato.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
2 Licitagdo deserta/fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de objeto claro e preciso do objeto a partir de critérios Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, RITA
condizentes com a complexidade do objeto a ser contratado. DE FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES
P-02 Elaboragdo do termo de referéncia considerando solucdes similares em outros Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, RITA
orgaos. DE FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios. Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
HELIO SOCRATES AGUIAR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atraso no processo falta de planejamento e distribuicdo das
administrativo de atividades a serem desempenhadas para a Planejamento Administracéo Alto
contratacéo. concluséo do processo.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Reunies com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o conteido. Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
DILSON ALVES GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo dos ajustes necessarios o prosseguimento do processo. Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, RITA
DE FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES, HELIO SOCRATES
AGUIAR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o autorizagdo da Atraso no processo de contratagdo

= oo ~ Planejamento
contratacao Inviabilidade da contratacéo d

Administracdo

Médio



Impactos

1 Atraso no processo de contratacéo.
2 Inviabilidade da contratac&o.
Acdes Preventivas
P-01 ReuniBes com técnicos e autoridades para divulgacéo e debate sobre o contelido e Responsavel: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
as necessidades;
Acdes de Contingéncia
C-01 Redimensionar a demanda ao orgamento. Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
GUSTAVO HENRIQUE
MOREIRA ALVARES DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de clareza
pelo requisitante
guanto as nao gspecnflcagao d? demanda e Planejamento Administragéo Alto
demandas a serem necessidade da contratacao.
desenvolvidas e
manutenidas
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Definicéo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle e na Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
legislagédo vigente; DILSON ALVES GOMES
P-02 Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em contratacdes similares; Responsaveis: HELIO SOCRATES AGUIAR,
RITA DE FATIMA DOMINGOS
VAZ MENDES
P-03 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do Instituto. Responsaveis: HELIO SOCRATES AGUIAR,
RITA DE FATIMA DOMINGOS
VAZ MENDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar auxilio técnico e/ou juridico nas respostas as impugnacdes e recursos. Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, PAULO
GIORDANNI DIAS LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso ~ ou falta de detalhamento quanto aos servigos
suspenséo no ~ o
processo licitatorio que serao e?<ecutados ou sPI!utagao de Selecé&o do Fornecedor Administragéo Alto
em face de I’E‘C]UIS.IIOS além dgs necessarios para o
. - cumprimento do objeto.
impugnacdes
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
Acdes Preventivas
P-01 verificagdo de impugnagdes e recursos em contratagdes similares. Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
SOCRATES AGUIAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar analisar e consultar caso necesséario a area juridica quanto a melhor Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, PAULO
alternativa para resolug¢éo da impugnacao. GIORDANNI DIAS LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Valores licitados N&o realizacdo de uma ampla pesquisa de
superiores aos mercado ou uma pesquisa deficiente que
estimados para a ndo demonstre os valores de mercado o Selegdo do Fornecedor Administragao Médio
contratacao dos mais proximo possivel do que se pretende
Sservicos contratar.
Impactos
1 Possibilidade de ocorrer licitagdo Fracassada.
Acbdes Preventivas
P-01 Mensurar o valor estimado com base no mercado atual bem como avaliar tabelas Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, RITA
de referéncia e uma pesquisa ampla que mais se aproxime do valor a ser DE FATIMA DOMINGOS VAZ
contratado. MENDES, HELIO SOCRATES
AGUIAR
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar reunibes e debates sobre alternativas a serem alcancadas para a Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
resolucgédo do risco. DILSON ALVES GOMES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Qualificacdo tef:nlca Contratar um servico no qual a
e operacional administracdo néo dispde de pessoal com
insuficiente dos ; P Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
fiscais “técnicos do conhepnmentos Fecmcos para mensurar a
quantidade, qualidade e tempo de entrega.
contrato.
Impactos
1 Fiscalizagao deficiente e que posso comprometer a eficiéncia, eficacia e efetividade nos servigos a serem recebidos.



Acdes Preventivas

P-01 atribuir a fiscalizacdo a pessoa com conhecimento e capacitagéo quanto ao objeto Responsavel: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
contratado.
Acodes de Contingéncia
C-01 verificar no momento da designacédo dos fiscais a necessidade de realizagdo de Responsavel: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
cursos de capacitagdo bem como andlise de curriculo para aferir a compatibilidade
da atribuic&o com o objeto contratado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. nao observancia por parte da contratada
Descumprimento de L . .
clausulas contratuais quanto os termos e obrigagdes previstas Gestdo de Contrato  Contratada Alto
em contrato.
Impactos
1 Danos a administracdo “publica diretos ou indiretos que possam comprometer a entrega dos servigos.
2 Aumento de demandas administrativas tendo em vista a necessidade de abrir processo sancionador, impactando negativamente no
desempenho de outras funcdes.
Acdes Preventivas
P-01 Previséo contratual de mecanismos sancionadores. Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
SOCRATES AGUIAR, RITA DE
FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES
P-02 Analises com antecedéncias dos riscos que possam comprometer a execu¢éo dos Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
servi¢os, podendo assim gerar atrasos na entrega ou margem de que a empresa SOCRATES AGUIAR, RITA DE
podera descumprir clausulas contratuais. FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES
Acdes de Contingéncia
C-01 ReuniBes e debates com a empresa contratada para alinhar o que foi contratado e Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
chegar na melhor alternativa possivel de atendimento da demanda. DILSON ALVES GOMES, HELIO
SOCRATES AGUIAR, RITA DE
FATIMA  DOMINGOS VAZ
MENDES
C-02 Aplicar medidas sancionatdrias bem como o uso de indicadores de medi¢éo de Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
resultado caso sejam cabiveis e se adequem ao descumprimento contratual. DILSON ALVES GOMES, HELIO
SOCRATES AGUIAR, RITA DE
FATIMA  DOMINGOS VAZ
MENDES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Responsabilizagao
da} . Adm|n|sttagao Descu.mpnmento. de obrigacoes Gestéo de Contrato  Administracéo Médio
Publica por débitos trabalhistas e previdenciarias
trabalhistas
Impactos
1 Responsabilizagdo da Administracéo Publica
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo Administrativa Continua, e verificagdo dos documentos necesséarios Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
para validar o cumprimento das obrigacdes previstas. SOCRATES AGUIAR, RITA DE
FATIMA  DOMINGOS VAZ
MENDES
P-02 Gerenciamento de conta depoésito vinculada para cumprimento das obrigacdes Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
trabalhistas em caso de inadimpléncia da contratada. SOCRATES AGUIAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Gerenciamento de conta vinculada com a utilizagéo desta caso haja inadimpléncia Responsavel: DILSON ALVES GOMES
por parte da contratada.
C-02 Aplicacdo de penalidades previstas contratualmente para os descumprimento de Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, PAULO
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias. GIORDANNI DIAS LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o Apresentacdo de garantias que
R-11 Nao apresentagao °°bre”7 |nad|mp|gnC|a .'c.om obrlgg(;'oes Gestéo de Contrato  Contratada Baixo
de garantias; trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos
de terceiros.
Impactos
1 Risco ao erario quanto a falta de recursos para eventual cumprimento de multa contratual ou cobertura de danos a administracao ou
terceiros.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, como condi¢éo para inicio dos servigos, garantias de execucdo contratual Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, DILSON ALVES GOMES
previdenciarias e prejuizos a terceiros.
Acdes de Contingéncia
C-01 Apuracéo e aplicagao de penalidade, caso cabivel. Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
DILSON ALVES GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




Descumprimento Deixar de recolher os valores referente as

R-12 das obrigagdes com gprigacges trabalhistas quanto ao FGTS, Gestdo de Contrato  Contratada
0 FGTS  da pem como nao comprova-los.
contratada
Impactos
1 Prejuizo para o erério, responsabiliza¢éo subsidiaria da Administracéo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliacdes periédicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de Responsaveis:

desempenho; exigir, mensalmente, comprovacdo de quitagdo das obrigacdes
trabalhistas gerais e quanto ao FGTS e sociais. Gerenciamento de conta dep0sito
vinculada para cumprimento das obrigagfes trabalhistas no geral e quanto ao
FGTS em caso de inadimpléncia da contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerenciamento de conta vinculada com a utilizagéo desta caso haja inadimpléncia Responsaveis:
por parte da contratada. Aplicacdo de penalidades previstas contratualmente para
os descumprimento de obrigacdes trabalhistas gerais e quanto ao FGTS. Reter
créditos, em valores correspondentes & inadimpléncia e efetivar pagamento
diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, assungdo do contrato.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DILSON ALVES GOMES

Membro da equipe

PAULO GIORDANNI DIAS LIMA

Membro da equipe

RITA DE FATIMA DOMINGOS VAZ MENDES

Membro da equipe

HELIO SOCRATES AGUIAR

Membro da equipe

Extremo

DILSON ALVES GOMES, PAULO
GIORDANNI DIAS LIMA, RITA
DE FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES, HELIO SOCRATES
AGUIAR

PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
DILSON ALVES GOMES, RITA
DE FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES, HELIO SOCRATES
AGUIAR
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